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乡镇党委乡镇党委、、政府对村一级应做政府对村一级应做
到到““四抓四减四抓四减””

“四抓”：即抓规划把关，抓
项目申报，抓红线监管，抓队伍
建设。

抓规划把关：乡村振兴必须规
划先行，乡镇党委、政府应拿在手
上，加强统筹指导，把好规划关。
在规划中应体现和传承乡村文化，
留住乡愁记忆，富有地域特色；既
要统筹利用好生产空间，又要合理
布局好生活空间，更要严格保护好
生态空间。

抓项目申报：抓项目就是抓发
展，谋项目就是谋未来。而乡镇作
为一级行政主体；必须立足于实
际，科学地谋划项目，包装项目，积
极地宣传项目，申报项目。并且要
促成项目的早日立项落地，争当项
目建设管理的“行家里手”。

抓红线监管：村一级在乡村振
兴建设实施的整个过程中，乡镇党
委、政府必须树立红线意识，加强
红线监管，切实保护好基本农田和
生态环境。

抓队伍建设：首先选好配强村

支两委班子，是乡镇党委义不容辞
的职责，一个充满活力、廉洁敬业
的村两委班子是实现乡村振兴的
人才保障；其次是要强化对两委班
子的培训指导，使其在乡村振兴中
懂业务，找方向，抓落实。

“四减”：即减行政事务，减多
头指挥，减会议频次，减财务压
力。

减行政事务：村委会是群众性
自治组织，不是行政机构，多年以
来，乡镇一级各项行政事务向村一
级分派较多，很多乡镇干部已不习
惯于具体办理各项行政事务，而习
惯于在办公室发文件、打电话、下
指标，让村干部去办理本不该他们
办理的各项行政事务，大大增加了
村一级工作量，有时干得身心交瘁
这种现象，应当下决心整治克服。

减多头指挥：村两委干部在工
作推进过程中，常常遇到被多头指
挥。镇党委书记、镇长、分管领导
及包村领导都在指挥和安排相关
工作，到底听谁的？让村干部左右
为难，无所适从，一定程度上影响
和制约了工作的有序快速推进。

减会议频次：村干部尤其是支
书、主任到乡镇开会的次数过于频
繁。有时上午开完一个会，在返村
途中又接到下午另一个会议的通

知，让村干部们叫苦不迭。出行耽
误时间，增加往返成本，还有交通
安全隐患。镇党委、政府应当统
筹安排好会议，能合并的尽量合
并，能视频的尽量视频，可不开的
会可由包村领导到村直接传达。
让村干部能腾出更多的精力抓乡
村振兴。

减财务压力：近几年来，虽然
村支两委工作经费每年都有一定
的预算，但要保证繁多工作有效运
转，常常捉襟见肘、入不敷出。这
就需要镇党委、政府进一步对其减
少处罚，减少摊派以及其他该由乡
镇财力承担的开支。

村支两委自身应该做到村支两委自身应该做到““四要四要
四不四不””

一是要广泛宣传，不脱离群
众。乡村振兴，农民是主体，是生
力军。只有广泛宣传发动，讲明政
策，讲透道理，才能充分激发广大
群众的内生动力，增强群众对乡村
振兴的参与意识。通过广泛的宣
传，才能有效吸引外出民工返乡创
业，吸引成功人士及各类企业来村
投资开发。

二是要紧贴村情，不违背常
理。一个村的乡愁记忆是历史的
馈赠和积淀，是乡村文化的灵魂
所在。既要延续历史传承、留住
原乡特色，又要注重保持田园风
光，突出个性打造独特风格。坚
决防止乡村景观城市化，杜绝搞违
背常理的“假大空”，搞脱离实际的

“高大上”。
三是要循序渐进，不遍地开

花。在乡村振兴的实践中，村两委
既要尽力而为，又要量力而行。必
须分轻重缓急、先易后难，做到从
容建设、扎实推进、久久为功。而
不是急于求成，搞盲目的大拆大
建，超负荷的遍地开花，这种不考
虑以人为本、民生优先的做法，注
定会失败的。

四是要争取支持，不闭门造
车。在村级层面，其人力、物力、财
力资源都十分有限。要实现乡村
振兴的目标，没有上级资金支持和
项目支撑是寸步难行的。因此，村
一级应认真定位好自身发展和努
力的方向，积极思考和包装项目，
积极向上争取支持，不能我行我
素、零敲碎打地搞建设，不能固步
自封、闭门造车抓发展。

（作者系遵义市委乡村振兴驻
村指导员）

镇村两级如何在乡村振兴中发挥作用镇村两级如何在乡村振兴中发挥作用
金亦农

目前，乡村振兴的伟大实践方兴未艾，尚处于探索起步阶段，镇村两级无疑是前沿阵地和主战场，虽然国家

层面的制度框架和政策体系基本完成，但不同地区乃至同一地区的乡镇之间、村与村之间乡情村情千差万别，很

难找到可复制的现成的学习经验。笔者作为遵义市委派驻习水县程寨镇石门村的乡村振兴指导员，初到石门村

的一段时期内，也常常围绕石门村的乡村振兴思路与镇村领导及干部们一道走访调研，争论探讨，苦苦求索。在

形成了石门村乡村振兴工作思路并启动实施之余，笔者也陷入了新的思考，镇村两级在乡村振兴中怎样做到各

有工作的着力点，做到职责明确、良性互动、提高效率呢？笔者就此提出一些看法。

把“传承红色基因、讲好遵义故
事”作为检验立德树人成效的重要标
志。遵义职业技术学院将弘扬伟大长
征精神和遵义会议精神作为学校办学
治校、教师善教乐教、学生成人成才的
信念主线，把红色文化融入大学精神
培根铸魂，深化以“红色塑魂、蓝色致
用、绿色出彩”的校园彩虹文化建设，
秉承“成才先立德”的理念，利用入党
入团、参军入伍、入学仪式、毕业典礼、
文化论坛、专题教育、重大节日等活
动，深刻认识中国共产党为什么能、马
克思主义为什么行、中国特色社会主
义为什么好，教育师生坚定不移听党
话、跟党走。

用红色文化深刻内涵和文化自信
浸润学生头脑。遵义职业技术学院创
新和丰富红色文化教育“浸润”理念，
利用遵义红色文化浸润学生千日成长
全过程；深化实施“造红色环境、讲红
色故事、走红色之路、塑红色灵魂”的

“四红”工程，打造1935红色文化广
场、长征合唱团、红色文化长廊、娄山
大讲堂、爱国主义教育林等，推行“读
一本红书、看一场红戏、唱一首红歌、
走一段红程、访一位红人”等活动，编
写《赓续红色血脉·100个红色故事》
等读物，推动红色文化浸润校园、浸润
专业、浸润课堂、浸润教材、浸润生活，让学生在红色文化中感悟文
化自信、厚植家国情怀、提升职业自信、成就出彩人生。

大力弘扬劳模精神、劳动精神、工匠精神。推进脱贫攻坚与乡
村振兴有效衔接，需要大批高素质技术技能人才作为支撑，高职院
校必须承担历史重任。遵义职业技术学院深刻挖掘遵义红色文化
中涵养的劳模精神、劳动精神、工匠精神并贯穿“三全”育人，全方
位植入人才培养方案、校企合作、产教融合、实习实训等，融入学生
衣食住行、社团活动、志愿服务、行为素养、品格淬炼。组织学生线
上线下重走长征路，到英模劳模、时代楷模、革命战斗遗址、博物
馆、脱贫攻坚和乡村振兴一线接受教育锤炼，让劳模精神、劳动精
神、工匠精神成为提升品德修为、练就过硬本领、成为大国工匠的
内生动力。 （作者单位：遵义职业技术学院）
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2015年 6月，习近平

总书记在遵义考察时嘱

托我们要“传承红色基

因、讲好遵义故事”，为我

们在革命老区落实好立

德树人根本任务，坚持为

党育人、为国育才，办好

新时代高质量职业教育

提供了根本遵循、指明了

前进方向。遵义职业技

术学院始终把红色作为

最鲜明的办学底色，坚定

不移听党话、跟党走，赓

续红色血脉，培育了一代

又一代有理想信念、有家

国情怀、有社会担当的高

素质技术技能人才。
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