
“以前听人说村里有集体经济，但到底
挣没挣钱、挣了多少，我们心里没底。现在
不一样了，大家都听村干部的话，特别是这
两年，分红实实在在，心里很踏实。”蜂岩镇
朱场村村民谢助美说。

另一位村民安奇波说：“在外务工的孩
子一早就打电话提醒我，今天村里要分红，
早点出门。现在村里发展越来越好，大家
心里有了盼头，在外务工的孩子都有了回
村发展的念头。”

近年来，朱场村通过实施以工代赈项
目、运营榨油坊与茶叶加工厂、发展小蚕共
育等，不断壮大村级集体经济。今年，该村
村级集体经济经营性纯收益达30万元，全
村 4692名村民领取价值约 10万元的分红
物资，这也是该村第二次实现全员分红。

分红，是村级集体经济最直观的“成
绩单”，更是检验发展真实性的“试金
石”。凤冈县的分红以大米、食用油、辣椒
等群众生活必需品为主，或以医疗补助形
式发放，旨在进一步拉动内需，促进消费，
让群众共享本地优质农产品，让分红更接
地气、更暖人心。

“以前是开不起群众会，今年已开
了 8次，村庄美化怎么干、产业发展如何
抓……一项项都给群众讲得清楚明白。
这次分红的形式，也是开群众会征求大
家意见定下来的。”朱场村村民曹小美
说，在筹备分红中，不少村民见状也主动
前来帮忙。

“分红不是‘分光吃净’，要让群众共享
发展成果，更要为后续发展留足后劲。”凤

冈县村级集体经济联席会议办公室副主任
卓应平介绍，为给分红筑牢“底气”，凤冈县
着力破解“三资”监管难题，创新搭建凤冈

“村掌柜”农村集体“三资”监管平台，将村
级资金、资产、资源全部纳入线上监管，实
行“一码收一卡付”，实现“资金归集、支付
审批、银行直联支付、全程留痕”的线上专
户管理，确保每一笔资金支付要素齐全、流
程规范、安全可控。

“每一笔收入都记在‘村掌柜’平台上，
村民有疑问随时能查询。”朱场村党总支部
书记、村委会主任蒋永贵表示，看得见的

“透明”监管、阳关运行打消了村民顾虑，让
大家对村级集体经济更信任，参与发展的
积极性也更高。

分红的底气，源于村级集体经济的

扎实收益。永安镇龙山村将林下肉鸡
养殖、蔬菜种植作为主导产业，打造出

“龙山茶寿鸡”特色品牌，走出一条壮
大村集体经济与联农带农的特色路，
2025 年村级集体经济纯收益突破 40 万
元，同比增长 33.3%。王寨镇高坝村立
足生态优势，大力发展蔬菜种植 130 余
亩，为“校园餐桌”蔬菜供应提供重要
保障，并提供就业岗位，带动务工农户
增收，村级集体经济增收超 20万元，实
现全员分红。

如今在凤冈，村级集体经济全员分红
正从“个别村试点”向“全域化推进”迈进，
预计下步还将进一步扩大分红覆盖面、分
红质量，不断增强群众的获得感、幸福感和
安全感。

分红分红见真章见真章：：
从“心里没底”到“心里很踏实”
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村级集体经济的壮大，不仅让村民腰
包鼓了起来，更成为密切干群关系的重要
纽带。

2024年初，凤冈县召开新型农村集体
经济工作大会，首次提出在全县探索开展
村级集体经济“全员分红”。同年 3月 26
日，《凤冈县发展壮大村级集体经济巩固提
升三年（2024-2026年）行动规划方案》正
式印发，为全县村级集体经济发展明确了
方向、划定了路径。

两年来，全县采取分类施策定模式、分
区规划定承诺、分类评估定目标、分项共管
定职责、分块研究定制度的“五分五定”工

作方法，将全县89个村（社区）科学划分为
20个一类引领村、42个二类提升村、27个
三类追赶村。在此基础上，探索出资产出
租型、入股分红型、劳务服务型、专业化生
产型、供应链补短型“五型”集体经济发展
模式，为每个村量身定制“一村一方案”，精
准发力推动发展。

集体经济有了发展和积累，村干部为
群众办实事也有了“底气”。永和镇鱼塘村
用集体经济收入维护篮球场、改造平桥幸
福苑，让公共服务设施更完善；永安镇崇新
村依托集体资金完善基础设施、开展文体
活动，丰富了群众的精神文化生活；新建镇

官田村的村级合作社统一采购优质化肥，
以每包低于市场价10元的价格卖给村民，
实实在在降低了农户的生产成本。一桩桩
民生实事，赢得了群众的口碑与信任。

“村级集体经济是乡村振兴的重要支
撑。下一步，凤冈县将继续紧扣分红质量
和覆盖面‘双提升’目标，进一步抓实党建
引领发展，建强村干部队伍，持续壮大集体
经济规模，完善利益联结机制，提升规范化
管理水平，让村级集体经济成为推动乡村
振兴、促进共同富裕、密切干群关系的坚实
力量。”凤冈县委常委、县委组织部部长许
峰说。

共享暖民心共享暖民心::
集体经济是密切干群关系的“连心桥”
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12月9日，凤冈县2025年村级集体

经济全员分红启动会在蜂岩镇朱场村举

行。现场人头攒动，群众领到菜籽油分

红物资，脸上都挂满喜悦和笑容。今年，

凤冈县有 47 个村（社区）将陆续开展全

员分红，占全县村（社区）数量的 62％，

分红资金达251万元，惠及群众23万人。

“全员分红是进一步检验村级集体

经济真实情况的有效方式。抓和不抓，

干和不干，完全是两个样。”凤冈县委书

记马华说，从以点带面的试点示范到全

县“一盘棋”的全面推行，从“扭负为正”

“破零增值”到今天的全员分红，其实是

凤冈县村级集体经济从以往单纯依靠循

环“输血”，到当下渐渐能够内生“造血”，

再到今后稳步蓬勃“活血”的探索实践。

乡村要发展，关键在人。集体经济
要壮大，离不开懂经济、敢担当的村干部
队伍。

绥阳镇玛瑙村党总支部书记、村委会
主任杨秀强对此深有感触。他说:“我们
现在的成绩是在诸多困难问题中‘逼’出
来的。”

“2019年我作为民选干部担任村干部
时，村里还欠账 14.38万元。除此以外，还
有征收的土地资源需要盘活等问题，困难
重重必须要依托发展来解决。为此，我们
成立了股份经济合作社，流转 330余亩土
地，决心依托玛瑙村良好生态环境，大力发
展蔬菜产业。”杨秀强回忆道。

“方向对了时间给出答案。”杨秀强告
诉记者，在帮扶单位的助力下，玛瑙村的好
蔬菜有了更多的销路。依托这一产业的发
展，村里慢慢还清了负债，还实现了村级集
体经济的盈余，今年预计村级集体经济经
营性纯收入达45万元。

玛瑙村村级集体经济壮大离不开思维
活络、敢闯敢拼敢担当的“领头人”。“村里
产业要发展必须有这样的同志来扛大旗。”

绥阳镇党委副书记、镇长肖坤奇说。
土溪镇石坝村党总支部书记、村委会

主任谢宝健是一名 85后村干部。打开抖
音平台搜索“石坝村谢宝健”账号，他已发
布 90个作品，通过短视频宣传党的政策、
推介村里的优质农产品。

在谢宝健看来，让村里的农特产品走
出大山，必须与时俱进用好互联网，推动村
级集体经济“触网”而生，向新而行。

在他的带领下，石坝村立足资源禀赋，
发挥比较优势，也走出了一条多元化产业
发展之路。

该村的网红达人谢燕子也成为助力村
级集体经济发展的重要力量，借助互联网
的直播平台，该村的茶叶、水稻、蔬菜种植
和蚕桑产业持续被外界“看见”。如今，村
里新建的大米加工厂顺利投产，“洪渡花
谷”商标成功注册，当地品牌带动农产品销
售态势越来越好。2025年，石坝村村级集
体经济纯收入达30万元。

“以前大家积极性不是很高，对村里
的发展思路还未打开。2021年的时候，
石坝村的村级集体经济是零。”在村委会

工作了 7年的石坝村村委会副主任谢科
坦言，这几年村里的变化翻天覆地，集体
经济逐步向好，干部群众一条心，凝聚力
越来越强。“老百姓的眼睛是雪亮的，大家
实实在在看到村干部在干事、在成事，才
愿意跟着一起干。”

为了让村干部“敢干事、能干事、干成
事”，凤冈县打出一套培育组合拳。通过

“走出去学、请进来教”的方式，组织村干部
赴先进地区考察学习，汲取发展经验；邀请
农业专家、企业家开展专题培训，从产业规
划、市场运营到财务管理，全方位提升村干
部的履职能力。

“开展全员分红，不仅是让老百姓共享
发展成果，更在全县村干部队伍中形成了

‘比学赶超抓经济’的浓厚氛围。”凤冈县委
组织部副部长、县村级集体经济联席办公
室副召集人王科说。

在一批懂经济的“领头雁”引领下，凤
冈县村级集体经济实现了从“小打小闹”到

“规模化、产业化”的转型。2025年，全县
村级集体经济总量预计达7890余万元，同
比增长25%。

实干破困实干破困局局：：

敢拼敢干的村干部引领发展

群众领到分红物资，
脸上洋溢着幸福的笑容。

凤冈县2025年村级集体经济全员分红启动会。

凤冈“村掌柜”农村集体“三资”监管平台。

土溪镇石坝村股份经济合作社蔬菜基地。


